Oswiadczenie o stanie kontroli zarzqdczej
Prezesa i Dyrektora Sqdu Rejonowego w Krosnie Odrzarnskim
zarok 2023

Dzial I

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skuteczne;j
i efektywnej kontroli zarzqdczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposdb zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w
szczeg6lnosci dla zapewnienia:

- zgodnoSci dziatalnoSci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnoSci dziatania,

- wiarygodno$ci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczamy,
Zze w kierowanej przez nas jednostce sektora finansow publicznych - Sadzie
Rejonowym w Kros$nie Odrzanskim:

Czes¢c A
Nie dotyczy

Czes¢ B

X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzqdcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzqdczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzqdczej,
zostaty opisane w dziale Il oSwiadczenia.

Czesc C
Nie dotyczy

Czes¢D
Niniejsze oswiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

— monitoringu realizacji celow i zadan,



samooceny kontroli zarzqdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardow
kontroli zarzqdczej dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzgdzania ryzykiem,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,

innych Zrédet informacji: sprawozdan statystycznych, lustracji i wizytacji, ankiet
oceny satysfakcji interesanta z obstugi Swiadczonej przez sad oraz prowadzonych
analiz danych statystycznych m.in. w zakresie wptywu spraw, sprawnosci
postepowania, obcigzenia praca.

Jednocze$nie o§wiadczam, Ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby

wptyna¢ na tre$¢ niniejszego oswiadczenia.

Krosno Odrzanskie, dnia 7 lutego 2024 r.
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Dziat 11
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzqdczej w roku 2023:

W ramach zarzadzania ryzykiem:

e zbyt mata liczba asystentéw przypadajaca na jednego sedziego,

e ograniczenie zdolnosci do usprawnienia postepowan w wyniku nieobsadzenia
zwolnionego etatu orzeczniczego przez wieksza czes¢ roku, delegowanie 1
sedziego do orzekania w SO, braki w obsadzie urzedniczej,

¢ byt mata ilo$¢ spraw skierowanych do mediacji;

Niewystarczajgca liczba etatow urzedniczych w stosunku do zakresow

obowiagzkéw iwptywu spraw oraz wystepujace przypadki braku faktycznych

zastepstw,

Brak wystarczajgcej liczby szkolen;

Brak aktualizacji niektorych przepiséw wewnetrznych;

Btedy w procesie przeptywu informacji, zarbwno w ramach catej struktury

organizacyjnej, jak i poszczegdlnych komorek,

Przypadki nieetycznego zachowania pracownikéw.

2. Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli

zarzqdczej w 2024 r.:

state podejmowanie dzialan w ramach zarzadzania ryzykiem: sukcesywne
podejmowanie czynno$ci zmierzajacych do obsadzenia wszystkich etatow



orzeczniczych, dalsze propagowanie ws$réd podsadnych skorzystania
z mozliwo$ci mediacji,

dalsze wystepowanie do jednostki nadrzednej o pozostawienie do dyspozycji
zwalnianych etatéw oraz przyznanie nowych,

kontynuacja podjetych dziatan zmierzajacych do czynnego udziatu pracownikow
w analizowaniu dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,

monitorowanie obcigzenia pracg oraz potrzeb kadrowych komoérek
organizacyjnych.

dokonywanie przesunie¢ pracownikdw pomiedzy komoérkami organizacyjnymi
w ramach posiadanych etatow,

zatrudnianie na zastepstwo diugotrwale nieobecnych pracownikéw oraz
pozyskiwanie stazystéw z PUP,

informowanie pracownikéw o mozliwosciach szkoleniowych oraz zachecanie
pracownikéw do uczestnictwa w szkoleniach,

dalsza aktualizacja przepiséw wewnetrznych,

udroznienie kanatéw komunikacyjnych w ramach struktury organizacyjnej oraz
wypracowanie rozwigzan skutecznie eliminujgcych szumy informacyjne,
uswiadamianie pracownikéw o istniejgcych zasadach etycznego postepowania,
a w dalszej kolejnosci podejmowanie krokéw przewidzianych w kodeksie pracy.

Dzial 111

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzqdczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktorego dotyczy oswiadczenie:

prowadzono dziatania naprawcze w celu wyeliminowania ryzyk zwigzanych
z dziatalno$cig administracyjng Sadu,

organizowano i kierowano na szkolenia zgodnie z zakresem zadan oraz zachecano
pracownikéw do samodzielnego wyszukiwania interesujacych ich szkolen,
biezaco monitorowano obcigzenie praca i w razie potrzeby dokonywano
przesunie¢ kadrowych w ramach posiadanych etatéw,

dokonywano przesunie¢ pracownikow pomiedzy komoérkami organizacyjnymi
w ramach posiadanych etatéw oraz nadal wystepowano do jednostki nadrzednej
o pozostawienie do dyspozycji zwalnianych etatow,

dokonywano aktualizacji systemu zastepstw w przypadku stwierdzenia
zagrozenia w tym zakresie, zatrudniano na zastepstwo za dtugotrwale
nieobecnych pracownikoéw oraz pozyskiwano stazystéw z PUP,

udoskonalano rozwigzania informatyczne pozwalajgce na optymalizacje
przebiegu postepowan sadowych,

analizowano zakresy czynno$ci i odpowiedzialno$ci pod katem posiadanych
uprawnien do podejmowania decyzji i podejmowano dziatania zmierzajace do
przeniesienia osrodka ich podejmowania na nizsze szczeble,



dbano o forme pisemng przekazywanych polecen, w szczegdlnosci majacych
kluczowe znaczenie w funkcjonowaniu danej komorki organizacyjnej;
kontynuowano podjete kroki zmierzajace do czynnego udziatu pracownikéw
w analizowaniu dziatan zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem,

podjeto starania o udroznienie kanatéw komunikacyjnych w ramach struktury
Sadéw oraz wypracowanie rozwigzan skutecznie eliminujgcych szumy
informacyjne.

2. Pozostate dziatania:

aktualizacja wewnetrznych procedur oraz wprowadzanie w zycie wytycznych
otrzymywanych od jednostki nadrzednej,

sukcesywne modernizowanie i wymiana sprzetu informatycznego,

dalsze wdrazanie rozwigzan zwiekszajacych bezpieczenstwo - Systemu Kontroli
Dostepu,

usprawnianie systemu rejestracji czasu pracy,

podjecie czynnosci zmierzajacych do prawidtowej centralizacji ustug IT,
dziatania przygotowawcze do wdrozenia systemu Elektronicznego Zarzadzania
Dokumentacja,

wnioskowanie do Ministra Sprawiedliwosci o pozostawienie uwalnianych etatow
z uwagi na obcigzenie urzednikow,

monitorowanie stosowania standardéw obstugi interesanta poprzez
systematyczng analize ankiet oceny satysfakcji interesanta.
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