Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
Prezesa i Dyrektora Sadu Rejonowego w Krosnie Odrzanskim
zarok 2025

Dziat I

Jako osoby odpowiedzialne za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej
i efektywnej kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji
celow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,
a w szczegdblnosci dla zapewnienia:

— zgodnoSci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

— skuteczno$ci i efektywno$ci dziatania,

— wiarygodno$ci sprawozdan,

— ochrony zasobow,

— przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

— efektywno$ci i skutecznosci przeptywu informacji,

— zarzadzania ryzykiem,

oswiadczamy,
Ze w Kierowanej przez nas jednostce sektora finansow publicznych - Sadzie
Rejonowym w Kros$nie Odrzanskim:

Cze$SCA
Nie dotyczy.

Czesc B
X w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi
dziataniami, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej,
zostaty opisane w dziale Il o§wiadczenia.

Czesc C
Nie dotyczy.

Cze$¢D
Niniejsze oSwiadczenie opiera sie na naszej ocenie i informacjach dostepnych w czasie
sporzadzania niniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

— monitoringu realizacji celow i zadan,



— samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw
kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych,

— procesu zarzadzania ryzykiem,

— kontroli wewnetrznych,

— kontroli zewnetrznych,

— innych Zrédet informacji: sprawozdan statystycznych, lustracji i wizytacji, ankiet
oceny satysfakcji interesanta z obstugi $wiadczonej przez Sad oraz prowadzonych
analiz danych statystycznych m.in. w zakresie wptywu spraw, sprawnosci
postepowania, obcigzenia praca.

Jednocze$nie oSwiadczamy, Ze nie sg nam znane inne fakty lub okolicznosci, ktore
mogtyby wptynac na tre$¢ niniejszego Oswiadczenia.

Krosno Odrzanskie, dnia 13 lutego 2026 r.

Prezes Sadu Rejonowego Dyrektor Sagdu Rejonowego
w Kros$nie Odrzanskim w Kros$nie Odrzanskim
SSR Maria Nowak Agata Hatubicka
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Dzial II
1. Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej w roku 2025:

niewystarczajacy poziom wskaznika opanowania wptywu spraw (ogétem) tj. w III
kwartale 2025 r. osiggnieto poziom 91,4% w stosunku do planowanego,
wynoszacego 97,5% przy jednoczesnym ograniczeniu zdolnosci do usprawnienia
postepowan w wyniku nieobsadzenia zwolnionego etatu orzeczniczego od
10.02.2024 r., delegowania 2 sedzidw do orzekania w SO oraz 1 do czynnosci
administracyjnych w MS, w kontekscie posiadanego limitu 12 orzecznikéw;
niezadowalajgcy poziom wskaznika w zakresie spraw skierowanych do mediacji tj.
na poziomie 0,1% w stosunku do planowanego 1,3%);

niewystarczajaca liczba etatow urzedniczych w stosunku do zakres6w obowigzkow
i wptywu spraw oraz liczby czynno$ci prawem przepisanych, zmierzajacych do ich
prawidtowego rozpoznania, wystepujace przypadki braku faktycznych zastepstw,
w szczegoOlnosci w perspektywie pogtebiajacej sie informatyzacji sadow, stale
rozszerzajacy sie katalog zadan;

dtugotrwate absencje pracownikéw w kazdej grupie zawodowej,

brak aktualizacji czeSci przepisow wewnetrznych;

btedy w procesie przeptywu informacji, zaréwno w ramach catej struktury
organizacyjnej, jak i poszczego6lnych komoérek;



— przypadki nieetycznego zachowania pracownikdéw oraz wystepowanie konfliktow
godzacych w prawidtowy proces pracy;
— brak kompetencji inter- oraz intrapersonalnych do realizacji natozonych zadan.

2. Planowane dziatania, ktore zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli
zarzadczej w 2026 1.

— niewystarczajgcy poziom wskaZnika opanowania wptywu spraw (ogotem) przy
jednoczesnym ograniczeniu obsady orzecznikéw: z uwagi na umiejscowienie
osrodka decyzyjnego poza struktura Sadu, podejmowane dziatania zmierzajace do
poprawy rzeczywistej obsady etatowej moga nie odnosi¢ zamierzonych efektow;
z uwagi na powyzsze niezbedne jest wzmocnienie biezgcego monitoringu
wielko$ci wplywu spraw oraz pozostatoSci do zalatwienia oraz elastyczne
zarzadzanie posiadanymi kadrami;

— niezadowalajqcy poziom wskaznika w zakresie spraw skierowanych do mediacji:
dalsze propagowanie wsrod podsadnych skorzystania z mozliwosci ugodowego
i szybszego zatatwienia sporu;

— niewystarczajqca liczba etatéw urzedniczych: dalsze wystepowanie do jednostki
nadrzednej o pozostawienie do dyspozycji zwalnianych etatow oraz przyznanie
nowych, przy jednoczesnym stalym monitoringu i wdrazaniu zmian
organizacyjnych i kadrowych w przypadku zdiagnozowania problemach
w funkcjonowaniu sekretariatéw wydziatow oraz Oddziatu Administracyjnego;

— dtugotrwate absencje pracownikéw w kazdej grupie zawodowej: przeciwdziatanie
skutkom nieobecnosci pracownikéw poprzez zmiany w podziale zadan oraz
biezace zatrudnianie na umowe na o zastepstwo lub pozyskiwanie stazystow;

— brak aktualizacji czesci przepiséw wewnetrznych: przeprowadzanie dalszych
aktualizacji, dostosowanie ich do biezacych uwarunkowan oraz wprowadzanie
nowych regulacji;

— btedy w procesie przeptywu informacji: dalsze analizowanie punktéw zatrzymania
informacji oraz miejsc pojawiania sie szuméw informacyjnych; w kontekscie
pozyskiwania wiedzy niezbednej do realizacji zadan zarzadczych: skupienie sie na
metodach opartych o selekcje Zrédet oraz krytyczne podejscie do informacji;

— przypadki nieetycznego zachowania pracownikéw: identyfikowanie przyczyn
nieprawidtowych relacji miedzyludzkich i prawidtowe zarzadzanie konfliktem,
angazowanie kierowniko6w nizszego szczebla w rozwigzywaniu sporéw
pracowniczych;

— brak kompetencji inter- oraz intrapersonalnych do realizacji natoZonych zadan:
organizowanie lub umozliwianie doksztatcania sie pracownikéw, dokonywanie
zmian w zakresach obowigzkéw, wyjasnianie przepisow powszechnie
obowiazujacych oraz przepisow wewnetrznych, podjecie koniecznych dziatan
dyscyplinujacych i monitorujacych, w ostatecznosci rozwigzanie stosunku pracy.



Dzial III

Dziatania, ktére zostaty podjete w ubieglym roku w celu poprawy funkcjonowania
kontroli zarzadczej.

1. Dziatania, ktore zostaly zaplanowane na rok, ktoérego dotyczy Oswiadczenie:

biezace monitorowanie obcigzenie pracg i dokonywanie, w razie potrzeby,
przesunie¢ kadrowych w ramach posiadanych etatéw;

wystepowanie do jednostki nadrzednej o pozostawienie do dyspozycji
zwalnianych etatéw;

dokonywanie aktualizacji systemu zastepstw oraz przesuwanie pracownikow
miedzy komorkami organizacyjnymi w przypadku stwierdzenia konieczno$ci
wsparcia w realizacji zadan;

zatrudnianie na umowe na zastepstwo za dtugotrwale nieobecnych pracownikéw;
przeprowadzanie analizy obcigzenia zadaniami komorek organizacyjnych w celu
optymalnego rozmieszczenia kadr;

organizowanie i kierowanie na szkolenia zgodnie z zakresem zadan oraz
promowanie samodzielnego wyszukiwania sposobdw podnoszenia kompetencji,

podejmowanie dziatan zmierzajacych do udroznienia kanatéw komunikacyjnych
w ramach struktury Sadu oraz wypracowanie rozwigzan skutecznie eliminujgcych
szumy informacyjne,

szybkie wdrazanie rozwigzan informatycznych pozwalajacych na optymalizacje
pracy, w tym przebiegu postepowan sagdowych.

2. Pozostate dziatania:

identyfikowanie problemoéw technicznych i organizacyjnych, przektadajacych sie
na prowadzenie dziatalnoS$ci orzeczniczej;

biezagce wprowadzanie w zycie wytycznych i polecen otrzymywanych od
jednostek nadrzednych;

kontynuacja dziatan nadzorczych w zakresie wptywajagcym na sprawnos¢
postepowan sadowych, windykacji naleznos$ci saqdowych oraz przeciwdziatanie
wystepowaniu zobowigzan wymagalnych;

sukcesywna poprawa warunkéw pracy;

dbatos$¢ o pozytywne relacje miedzyludzkie i zapewnianie mozliwosci integracji
pracownikéw;

sukcesywne modernizowanie i wymiana sprzetu informatycznego,

podjecie czynnoSci zmierzajgcych do wdrozenia i prawidtowego funkcjonowania
rozwigzan IT, w tym systemu Elektronicznego Zarzadzania Dokumentacjg pn. EZD
PUW,

tworzenie i wprowadzanie zmian w przepisach wewnetrznych, w szczegolnosci
dotyczacych organizacji pracy Sadu, przeptywu informacji oraz przepiso6w prawa
pracy;

zwiekszenie nacisku na dostepnos$¢ szkolen dla kadry Kierowniczej, orzeczniczej
oraz urzedniczej i obstugowej;



— monitorowanie stosowania standardéw obstugi interesanta poprzez
systematyczng analize ankiet oceny satysfakcji interesanta.



Potwierdzam zgodnos$¢ wydruku z dokumentem wydanym w postaci elektronicznej:

Identyfikator dokumentu

24125.47333.46045

Nazwa dokumentu

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej 2025
r..pdf

Tytut dokumentu

Os$wiadczenie o stanie kontroli zarzgdczej 2025 r.

Sygnatura dokumentu

OA.082.3.2026

Data dokumentu

13.02.2026 09:18:04

Skrot dokumentu

DBF1FA1320A15F4EA3B32EBC433CF1EC2FD50C
27

Wersja dokumentu

1.4

Data podpisu

13.02.2026

Sygnatariusz

Maria Nowak

Stanowisko

Prezes

Rodzaj certyfikatu

Certyfikat kwalifikowany podpisu
elektronicznego

Data podpisu

13.02.2026

Sygnatariusz

Agata Hatubicka

Stanowisko

Dyrektor

Rodzaj certyfikatu

Certyfikat kwalifikowany podpisu
elektronicznego

EZD 3.132.31.31.

Data wydruku:

13.02.2026 13:21:50

Autor wydruku:

Stuczynska Anita




